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ASSEMBLEE GENERALE 2011
I Avis de convocation - Ordre du jour

MUTUELLE DU PERSONNEL LE CREDIT LYONNAIS
MPLCL

Mutuelle soumise aux dispositions du livre Il du code de la mutualité
R.N.M. N° 784 205 221

Siege Social MPLCL/ U.M.C. 35/37 rue Saint-Sabin 75011 PARIS

ASSEMBLEE GENERALE
AVIS DE CONVOCATION

Les membres participants et les membres honoraires sont convoqués
en Assemblée Générale, sur premiere convocation,

le mercredi 10 aodt 2011 a 09 h 00
au Siege Social, 35 rue Saint-Sabin a PARIS 11¢m,

Si cette assemblée ne réunissait pas le quorum, une deuxieme assemblée serait convoquée,
sur seconde convocation avec le méme ordre du jour,

le jeudi 25 aodt a 09H00

Dans les locaux de 'UMC,
36 Rue du Chemin Vert — 75011 PARIS — Salle de réunion du Rez de Chaussée

la présentation de la carte mutualiste est obligatoire et chaque participant devra signer le registre des présences.

ORDRE DU JOUR

APPROBATION DES PROCES VERBAUX DES ASSEMBLEES GENERALES du 02 décembre
2010 et du 16 décembre 2010.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

APPROBATION, SOUS CONDITIONS SUSPENSIVES, DE LA FUSION ENTRE
LA MUTUELLE MPLCL ET LA MUTUELLE UMC SANTE*

APPROBATION DE LA CONVENTION DE TRANSFERT DU PORTEFEUILLE DE
LA MUTUELLE MPLCL A UMC SANTE*

APPROBATION SOUS CONDITIONS SUSPENSIVES DE LA RESILIATION DE
LA CONVENTION DE GESTION CONCLUE AVEC UMC**

DELEGATIONS DE POUVOIRS*

** Quorum du 1/4 des membres sur premiere convocation et pas de quorum sur seconde convocation et majorité
simple des votes.

* Quorum de la moitié des membres sur premiere convocation et 1/4 sur seconde convocation et majorité des 2/3
des votes.

IMPORTANT !
Pensez a retourner votre bulletin de vote

Et n'oubliez pas de signer I'enveloppe
le contenant.
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Editorial 1IN

Chers amis mutualistes,

Comme nous vous I'avons indiqué dans notre information du 07 juillet dernier, vous étes invités a
approuver le projet de fusion de la MPLCL avec la mutuelle UMC Santé.

Ceci est I'aboutissement de la réflexion engagée par vos administrateurs au lendemain de la mise en
place du régime de complémentaire santé obligatoire chez LCL, entrainant au 01 Mars 2011 la radiation
de tous les salariés — et leurs enfants- adhérents de la MPLCL.

Votre Conseil d’administration a unanimement considéré qu’il était indispensable de nous adosser a
une structure mutualiste plus importante pour assurer et pérenniser les garanties et conditions depuis tou-
jours proposées a nos adhérents.

Son choix s'est porté vers la mutuelle UMC Santé, mutuelle issue de la fusion de plusieurs mutuelles
gérées par I'UMC, organisme qui assure notre gestion depuis maintenant plus de 10 ans.

Donc un choix raisonné, responsable et motivé !

Bien évidemment, c’est I’Assemblée Générale de la MPLCL qui reste souveraine, la décision vous
appartient... Je vous invite naturellement a soutenir cette proposition massivement, étant persuadé de son
évidence, mais aussi de la chance que nous avons de pouvoir profiter de la création de cette mutuelle UMC
Santé pour l'intégrer dans les meilleures conditions possibles.

Nous allons écrire une nouvelle page de I'histoire de la MPLCL. Une fois encore sans |'avoir vraiment
souhaité... Mais, comme par le passé, nous allons, j'en suis sQr, savoir, ensemble, prendre notre destin en
main et garantir notre lendemain.

Notre assemblée va devoir approuver les comptes 2010 : ceux- ci sont, comme vous le lirez, tout a
fait équilibrés. Vous pourrez ensuite prendre connaissance des différents rapports détaillant la situation de
la mutuelle et préparant I'opération de « fusion ». Documentation parfois fastidieuse mais réglementaire
et indispensable a la transparence et la bonne compréhension de tous...

Je vous invite a retourner votre bulletin de vote en prenant soin de respecter toutes les instructions.

En Novembre prochain, une nouvelle Assemblée Générale sera organisée pour voter les baremes de
cotisations 2012. Nous en profiterons pour présenter une extension des niveaux de garanties rendue pos-
sible avec la fusion, si celle-ci est confirmée.

Avec I'ensemble du Conseil d’Administration, je vous remercie par avance de votre confiance et

entiére approbation.

Jean Claude FREY,
Président de la MPLCL
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Rapport de gestion
exercice 2010

| - FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE

Par rapport aux prévisions figurant dans la loi de financement de
la sécurité sociale pour 2010, on observe une moindre dégrada-
tion des soldes des régimes de base pour cet exercice.

S'il demeure tres élevé, le déficit du régime général est contenu
a 23,1 milliards d’euros et s'établit ainsi a un niveau trés infé-
rieur aux 30,5 milliards d'euros initialement prévus.

Cette rectification a la baisse des prévisions de déficit est géné-
rale et concerne I'ensemble des branches. En particulier, la bran-
che maladie présente un déficit en retrait de 3,3 milliards d'eu-
ros par rapport a |'objectif fixé I'année derniere.

Le solde de la branche maladie, la plus touchée par la crise éco-
nomique et financiere, est rectifié a la baisse de 3,1 milliards
d'euros. Ces révisions tiennent notamment au redressement de
I'emploi et des salaires observé a la fin 2009 et en 2010 et ayant
permis d'endiguer la chute des recettes. Les actions menées en
faveur de la maitrise des dépenses sociales expliquent également
cette moindre dégradation des comptes sociaux. Les dépenses
entrant dans le champ de I'objectif national des dépenses d'as-
surance maladie pour 2010 devraient s'élever a 162,4 milliards
d’euros, conformément a I'objectif déterminé dans la loi de finan-
cement de la sécurité sociale pour 2010. La progression des
dépenses devrait ainsi s'établir a 3 %, dans le respect, et cela
pour la premiére fois depuis 1997, de I'objectif 2010 initial. A titre
de comparaison, les dépassements avaient été jusqu’alors de 1,5
milliards d’euros en moyenne chague année. Les dépenses de
soins de ville ont été égales au sous-objectif initialement voté. En
revanche, les dépenses hospitalieres ont connu une forte dynami-
que, qui a conduit a prendre des mesures correctrices en cours
d’année.

Pour ce qui concerne directement la MPLCL, le Conseil d'admi-

nistration a souhaité pour cette année améliorer les prestations
sans générer de surco(t de cotisations. Une attention particu-

Il - COMPTES DE L'EXERCICE

Compte de Résultat

liere a été portée aux dépenses liées au handicap a travers les
différents appareillages pour lesquels le niveau d'intervention de
la Sécurité Sociale est faible ou inexistant, en créant ou en amé-
liorant divers forfaits. Il a également été procédé a une amélio-
ration du niveau de prise en charge de la chambre particuliere en
hospitalisation ou en maternité. La condition d'age précédem-
ment requise pour la prise en charge de |'ostéodensitométrie a
été supprimée.

Sur un plan purement administratif, les conditions calendaires
relatives aux processus d'adhésion ont été supprimées, toute
adhésion prenant désormais effet au premier jour du mois sui-
vant la réception du dossier et les conditions de limite d’age pré-
cédemment fixées a 60 ans ont été portées a 65 ans.

Enfin cette année a été décisive pour I'avenir de la mutuelle, LCL
et les partenaires sociaux ayant décidé de passer en contrat obli-
gatoire a partir de 2011. La MPLCL a souhaité répondre a I'ap-
pel d'offres lancé, non parce qu'elle approuve ce systéme, mais
parce qu'elle est porteuse de ['histoire de la mutualité dans I'en-
treprise, qu'elle couvre déja plus de 60% des salariés et leurs
familles et qu’elle reste avant tout un organisme mutualiste, a
but non lucratif, a vocation sociale, plus légitime a gérer un sys-
teme de complémentaire santé que les organismes assureurs,
sociétés de capitaux...etc.

Le choix final de I'employeur, validé par une majorité de parte-
naires sociaux, s'est porté sur le groupe CNP/APRIONIS .Cette
décision consacre donc une rupture profonde et brutale avec
I'histoire de la Mutuelle et va se traduire par la perte d’environ
20 000 cotisants en 2011. la mutuelle conservera néanmoins
ses réserves, qui lui permettront a la fois de ne pas alourdir la
charge contributive des adhérents exclus du régime obligatoire
et de disposer du temps nécessaire a la construction d'une nou-

velle stratégie.

Le résultat net de I'année 2010 fait apparaitre un excédent de 1.677.237,64 €.



ASSEMBLEE GENERALE 2011

Rapport de gestion N

Le compte de résultat, synthétisé dans sa forme correspondant aux normes comptables, se présente comme suit :

. . Variations
Montants en K€ Exercice 2010 | Exercice 2009
En Montant En %
Compte technique
° Produits
Cotisations 28 948 28 975 - 27 -0,1
Produits Financiers 31 105 -74 - 70,5
Autres Produits 0 0 0 N/A
Total 1 28 979 29 080 -101 -0,3
° Charge
Prestations - 23956 - 24528 572 -2,3
Frais d'acquisition et d’Administration - 1039 - 1247 208 -16,7
Autres charges - 2403 - 1932 - 471 24,4
Total 2 - 27 398 -27 707 309 -1,1
RESULTAT TECHNIQUE (1-2) 1581 1373 208 15,1
Compte non technique
Produits nets des placements 390 1255 - 865 - 68,9
Autres charges - 269 - 269 23 -79
Résultat exceptionnel 0 1 -1 - 100,0
Impots - 25 -23 -2 8,7
RESULTAT NET 1677 2314 - 637 - 27,5

Pour faciliter la compréhension et mieux apprécier le poids réel des différentes composantes de I'activité, les commentaires vont étre

faits en retenant comme base la nature des opérations.

¢ Les Produits

- Les Cotisations

Le total atteint 28.948 K€. Hors participation Iégale recue pour les bénéficiaires de la CMU-C, soit 89 K€ (-21,37 %), le montant percu
des adhérents s'éleve a 28.860 K€, stable par rapport a I'exercice 2009 (-0.01%).

¢ Les Charges
- Les Prestations

Ce poste s'analyse ainsi :

Montants en K€ 2010 2009
Prestations santé payées 22 766 23 253
Charge des provisions pour prestations a payer 1 -142
Commissions et frais de gestion 1190 1416
TOTAL 23 957 24 527
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Comme il a été dit, les commissions et frais de gestion seront
présentés avec I'ensemble des charges d'exploitation.

Les prestations santé 2010 s'élevent a 22.766 K€, soit une dimi-
nution de 2,09 % par rapport a I'exercice 2009.

Cette diminution est en fait la résultant de la baisse des effectifs,

car ramenée a la personne protégée, I'augmentation des presta-
tions par personne est de 2,27 %,néanmoins légérement

- Les Charges d’exploitation

Regroupées, celles-ci se présentent de la facon suivante :

inférieure aux préconisations de I'ONDAM.

La variation des provisions pour prestations a payer n'a eu aucun
impact sur le résultat en 2010. La marge technique, différence
entre le montant des prestations et celui des cotisations, ressort
a 6.181 K€ et son taux a 21,35%, bien que d'un niveau impor-
tant, est en hausse par rapport a celui observé en 2009 qui affi-
chait 19,75% des cotisations.

Montants en K€ 2010 2009
Frais de gestion (frais UMC, CPAM et 1/3 Payant...) 1190 1416
Frais d'acquisition et d’administration (frais UMC) 1039 1247
Autres charges techniques (cotisations, informations aux adhérents, taxe CMU...) 2 403 2 246
Autres charges non technigues - pour partie - (frais UMC) 59 75
TOTAL 4 691 4 984

Le montant total de ces charges ressort en diminution de 5.88%
sur 2010. Les principaux postes présentent des variations
contrastées : ainsi, I'indemnité de gestion versée a I'UMC, qui
atteint 2.214 K€, diminue de 16,67% et integre la régularisa-
tion des indemnités de gestion des années 2007 a 2009 (- 256
K€), le taux de la taxe CMU est resté cette année au taux de
5,90 % auquel s'est ajouté, pour I'année 2010 exclusivement,
une contribution de 0.34% au titre de la pandémie grippale ce
qui représente une augmentation significative de 98 K€ expli-
quant ainsi I'intégralité de la hausse constatée entre 2009 et
2010, les cotisations aux organismes dits supérieurs (FNMF,
FMP, Unions départementales...) augmentent trés légérement
de 0.66% a 247.209 €, les commissions dues aux CPAM et pour
le Tiers payant pharmacie, qui totalisent 103.532 €, sont en
baisse de 0,10%, I'ensemble des montants et remboursements
dus aux administrateurs reste stable (-0,76%).

¢ Les Produits financiers

Ainsi, hors incidence de la contribution au titre de la pandémie
grippale de 0,34% et régularisation des indemnités de gestion
2007 a 2009, les charges d'exploitations auraient été en baisse
de 2,71%.

Il est a noter que les clés de répartition des charges de gestion
ont été modifiées en 2010 selon les informations fournies par le
controle de gestion de 'UMC.

Rapporté aux Cotisations percues, le total de ces charges met en
évidence un ratio de 16,2% en baisse de 1% par rapport a celui
de 2009 qui affichait un taux de 17,2%. Il est rappelé que cette
baisse est essentiellement consécutive a la régularisation des
indemnités de gestion des années 2007 a 2009 (-256 K€) atté-
nuée par I'apparition de la contribution au titre de la pandémie
grippale au taux de 0,34% (+ 98 K€). Hors ces deux incidences,
le ratio aurait néanmoins été en baisse pour s'établir a 16,75 %.

lls s'élévent au total, en cumulant les 2 lignes du compte de résultat synthétique qui les mentionnent, a 421.194 €, montant qui se

détaille ainsi :
228.015 € de revenus,
157.174 €  de plus-values nettes,
60.014 € de dotation aux provisions
24.009 € de frais a déduire.
421.194 €
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La présentation simplifiée qui suit met en paralléle les chiffres de 2010 et 2009 ; I'augmentation du total du bilan ressort a + 4,63 %.

Actif Passif
En K€ 31/12/2010 | 31/12/2009 En K€ 31/12/2010 | 31/12/2009
Placements 39 163 37 540 § Fonds Propres 33792 32 115
Créances 2 259 2 975 | Provisions techniques 2 694 2 693
Autres Actifs 6 427 5215 | Dettes 11363 10 922
TOTAL 47 849 45 730 TOTAL 47 849 45 730

o Al'actif, les Placements nets de dépréciations, qui représentent
81.84 % du total, ont augmenté de 1.623 K€, soit + 4,32 %.

e Au passif, les fonds propres, majorés de I'excédent de I'exer-
cice, augmentent de 5,22 % et pesent 70,62 % du total du
bilan.

l1l.- PROPOSITION D*'AFFECTATION DU RESULTAT

Au cours de I'exercice, 192.664,04 € ont été utilisés au titre des
activités sociales, ramenant le fonds social a 307.335,96 €. De
maniére a reconstituer ce fonds a son montant décidé par
I’Assemblée Générale de 2003, soit 500 000 £, il convient d'af-

fecter a ce fonds une somme équivalente de 192.664,04 € par
prélévement sur la Réserve libre.

e Au passif toujours, les provisions techniques sont stables a
2.694 K€ et représentent 5,63 % du total du bilan.

e La MPLCL satisfait aisément a I'exigence de marge de solvabi-
lité telle qu'elle résulte des régles de calcul puisque sa marge
réelle correspond a 5,6 fois I'exigence minimale.

D'autre part, la Réserve spéciale pour fonds de garantie, qui
jusqu'a fin 2007 devait représenter 6 % des prestations santé
n'est, depuis 2008, plus que de 1 % des prestations santé. Son
solde a fin 2010 doit par conséquent étre réajusté a la baisse

pour un montant de 4.871,52 €.

Enfin, suivant les dispositions réglementaires, le résultat doit étre
affectée a la Réserve libre.

Les flux d'affectation proposés se traduisent dans le double tableau suivant :

Consommation Résultat
Montants en €uros de réserves au titre économique
de I'action sociale a affecter
Résultat Comptable 1677 237,64
Action Sociale 192 664,04 192 664,04
TOTAL 192 664,04 1869 901,68
Fons propres Reconstitution Ajustement . - fond propres
Montants en €uros avant du fond du fond de Repa’rtltlon apres
. . . . du résultat . i
répartition social garantie Répartition
Fonds d'établissement 3 000 000,00 3 000 000,00
Fond social 500 000,00 192 664,04 - 192 664,04 500 000,00
Réserve pour fond de garantie 232 534,91 -4871,52 227 663,39
Réserve libre 28 382 160,15| - 192 664,04 4 871,52 1 869 901,68 | 30 064 269,31
Résultat de I'exercice 1677 237,64 - 1677 237,64 0,00
TOTAL | 33 791 932,70 0,00 0,00 0,00 | 33 791 932,70
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IV.- PERSPECTIVES 2011

Tendanciellement estimé a 28,6 milliards d'euros, le déficit du
régime général s'établirait, aprés mesures, a 21,3 milliards d'euros
en 2011, soit un effort de redressement de 7,3 milliards d’euros.
Ainsi, selon les autorités en place, I'année 2011 sera marquée par
une premiére amélioration des comptes du régime général, lesquels
seraient moins dégradés de 1,8 milliards d'euros par rapport au défi-
cit 2010.

L'objectif national des dépenses d'assurance maladie pour 2011 est
de 167,1 milliards d'euros. Cet objectif permet une progression des
dépenses de 2,9 % par rapport au montant prévisionnel des dépen-
ses pour I'année 2010, apres prise en compte des mesures de trans-
ferts intervenant sur le périmetre de 'ONDAM. La progression en
valeur absolue des dépenses s'établira a 4,7 milliards d'euros, en
intégrant des mesures d'économies a hauteur de 2,4 milliards d’eu-
ros par rapport a I'évolution tendancielle des dépenses.

Le PLFFS fixe le taux d'évolution de 'ONDAM hospitalier a 2,8 %, a
parité avec celui de I'enveloppe des soins de ville. La progression de
3,8 % des dépenses en faveur des établissements et services pour
personnes handicapées et agées traduit la priorité accordée a ce sec-
teur depuis quelques années.

Davantage de personnes pourront bénéficier d'une aide pour payer
leur mutuelle. La fourchette de ressources qui donne droit a I'aide a

V.- EXISTENCE D'UN GROUPE

A. - Organismes avec lesquels la Mutuelle constitue
un groupe au sens de larticle L212-7 du Code de la
Mutualité

Aucune convention entrant dans ce cadre n’existe a la cloture de
I'exercice.

B. - Prises de participations dans des sociétés sou-
mises aux dispositions du livre Il du Code de
Commerce

La Mutuelle, dans le cadre de ses actifs représentatifs de ses
engagements réglementés, détient des titres de différentes
sociétés commerciales cotées mais uniquement a titre de place-
ment et pour des montants non significatifs. Elle ne détient donc
aucune participation au sens de la réglementation.

C. - Transferts financiers entre mutuelles et unions
Au cours de I'exercice, il n'a été procédé a aucun transfert

financier au sens des articles L 111-3, L 111-4, et L 212-4 du
Code de la Mutualité.

VI.- ADMINISTRATION ET DIRECTION
A. - Ensemble des sommes versées aux administrateurs

Au titre des sommes visées a l'article L 114-26 du Code de la

la complémentaire santé (ACS) est élargie depuis le Ter janvier 2011.
Son montant varie entre 100 et 500 euros par personne, selon la
composition du foyer et |'dge des bénéficiaires.

En revanche, Les malades paieront plus cher les soins en 2011. La
consultation chez le médecin généraliste passe de 22 a 23 euros. Le
remboursement des médicaments a vignette bleue baisse de 35 a
30%., le taux de prise en charge des dispositifs médicaux va passer
de 65% a 60% ...

Le gouvernement a également annoncé la hausse du seuil de la
contribution de 18 euros que les patients paient pour tout acte
médical pratiqué a I'hopital ou en médecine de ville.

Le Conseil de la MPLCL a souhaité pour cette année 2011 ne réper-
cuter sur les cotisations que les seules augmentations dues aux dis-
positions de la loi de finances et en particulier la nouvelle taxe de
3.5% sur les contrats dits « responsables ».

La signature de I'accord de Contrat obligatoire LCL étant intervenue
tardivement, elle a également accepté de prolonger de deux mois,
jusqu’a début mars, le contrat qui la liait a LCL pour ne pas pénali-
ser davantage les salariés LCL.

Au 01 Mars 2011, ce sont finalement 18200 adhérents qui ont
quitté la MPLCL, portant & cette date le nombre de bénéficiaires a
28200.

Mutualité, la Mutuelle a versé aux administrateurs :

e 45818,22 € a titre d’indemnités, ou de remboursement
a I'employeur de rémunérations maintenues, pour des attribu-
tions permanentes confiées et pour I'exercice desquelles les
administrateurs concernés devaient cesser tout ou partie de leur
activité professionnelle.

¢ 15.778,92 € aux administrateurs, au titre de rembourse-
ment de leurs frais.
(Un rapport établi par les commissaires aux comptes sera présenté).

B. Ensemble des rémunérations versées aux diri-
geants salariés

La Mutuelle n’emploie pas de dirigeant salarié.

C. - Comptes de combinaison

A titre informatif, une convention de combinaison de
comptes avec I'UMC s'applique depuis I'exercice 2004.

D. - Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2010, le Conseil comprenait 21 membres élus
par I'Assemblée Générale. La liste des administrateurs, précisant
leurs autres mandats électifs, figure en annexe.

Pour le Conseil d’Administration de la MPLCL,
Le Président,
Jean-Claude FREY
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Liste des Mandats et Fonctions exercés par chacun des administrateurs

Prénom, Nom

Christine BELOT
Joélle CHARRIER
Christine DUFRESNOY

Jean-Claude FREY

Jean-Yves HENRY
Alain HERVIEUX
Pierre HOURCADE
Catherine LANGEVIN

Marie-Thérese LAURENT
Anny LAVAUX
Jean-Marc LECLERCQ
Annie LEFEVRE-BRUNEL

Christian MONNIER
Alain MULLIE
Marlene NICOL
Bernard PECHART
Patrice PICARD
Joélle QUERIAUD
Jean-Claude QUIVRIN

Gérard ROUSSEAU
Gérard WISSING

au 31 décembre 2010

Activités Mutualistes

Mutuelle

MPLCL
MPLCL
MPLCL
U M C Social
MPLCL
U.M.C.

(et U.M.C. Social )
URME
FN.M.L.
U.N.M.E.

MPLCL
MPLCL.
MPLCL
MPLCL
U.N.M.E.
U M C Social
MPLCL
MPLCL
MPLCL
MPLCL
U.M.C.
(et U.M.C Social)
MPLCL
MPLCL
MPLCL.
MPLCL
MPLCL
MPLCL
MPLCL
U.M.C.
(et U M C Social)
MPLCL
MPLCL

Fonction

Président
Président
Vice Président

Secrétaire adjointe

Trésorier adjoint
Secrétaire
Secrétaire adjointe
Secrétaire

Trésorier
Président du Comité d'Audit

Vice-président
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COMPTES ANNUELS 2010
Actif du bilan (2010)

Exercice N

Exercice N-1

1. Actifs incorporels

129,89

1931,79

2. Placements

39 162 843,18

37 540 182,22

2a. Terrains et constructions 471 700,00 500 000,00
2b. Placements dans des entreprises liées et avec lien de participation 0,00 0,00
2c. Autres placements 38 691 143,18 | 37 040 182,22
2d. Créances pour especes déposées aupres des entreprises cédantes 0,00 0,00

3. Placements représentant les provisions techniques afférentes aux opérations en U.C. 0,00 0,00
4. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques 0,00 0,00
4a. Provisions pour cotisations non acquises (non-vie) 0,00 0,00
4b. Provisions d'assurance-vie 0,00 0,00
4c. Provisions pour prestations a payer (Vie) 0,00 0,00
4d. Provisions pour prestations a payer (Non-Vie) 0,00 0,00
4e. Provisions pour participations aux excédents et ristournes Vie 0,00 0,00
4f. Provisions pour participations aux excédents et ristournes Non Vie 0,00 0,00
4qg. Provisions pour égalisation (Vie) 0,00 0,00
4h. Provisions pour égalisation (Non Vie) 0,00 0,00
4i. Autres provisions techniques (Vie) 0,00 0,00
4j. Autres provisions techniques (Non Vie) 0,00 0,00
4k. Provisions techniques des opérations en unités de compte 0,00 0,00

5. Part des garants dans les engagements techniques donnés en substitution 0,00 0,00
6. Créances 2 259 397,69 2974 712,89
6a. Créances nées d'opérations directes et de prises en substitution 208 785,41 779 323,93
6aa. Cotisations restant a émettre 0,00 0,00

6ab. Autres créances nées d'opérations directes et de prises en substitution 208 785,41 779 323,93

6b. Créances nées d'opérations de réassurance et de cessions en substitution 0,00 0,00
6¢. Autres créances 2 050 612,28 2 195 388,96
6ca. Personnel 0,00 0,00

6¢b. Etat, organismes sociaux, collectivités publiques 35,37 0,00

6cc. Débiteurs divers 2 050 576,91 2 195 388,96

7. Autres actifs 6 406 458,15 5211514,12
7a. Actifs corporels d'exploitation 0,00 0,00
7b. Avoirs en banque, CCP et caiss 6 406 458,15 5211514,12

8. Comptes de régularisation - Actif 20 314,02 1629,76
8a. Intéréts et loyers acquis non échus 291,67 295,00
8b. Frais d'acquisition reportés (Vie) 0,00 0,00
8c. Frais d'acquisition reportés (Non-Vie) 0,00 0,00
8d. Autres comptes de régularisation 20 022,35 1 334,76

9. Différences de conversion 0,00 0,00

TOTAL DE L'ACTIF

47 849 142,93

45 729 970,78
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Passif du bilan (2010)

Exercice N Exercice N-1

1. Fonds mutualistes et réserves 33 791 932,70 32 114 695,06
1.1. Fonds propres 33791 932,70 32 114 695,06
1a. Fonds de dotation sans droit de reprise 3 000 000,00 3 000 000,00
1b. Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
1c. Réserves 29 114 695,06 26 800 881,47
1d. Report a nouveau 0,00 0,00
1e. Résultat de I'exercice 1677 237,64 2313 813,59
1.2. Autres fonds mutualistes 0,00 0,00
1f. Fonds de dotation avec droit de reprise 0,00 0,00
1g. Subventions nettes 0,00 0,00

2. Passifs subordonnés 0,00 0,00
3. Provisions techniques brutes 2 693 940,12 2 693 190,85
3a. Provisions pour cotisations non acquises (non-vie) 0,00 0,00
3b. Provisions d'assurance-vie 0,00 0,00
3c. Provisions pour prestations a payer (Vie) 0,00 0,00
3d. Provisions pour prestations a payer (Non-Vie) 2 693 940,12 2 693 190,85
3e. Provisions pour participations aux excédents et ristournes Vie 0,00 0,00
3f. Provisions pour participations aux excédents et ristournes (Non Vie) 0,00 0,00
3g. Provisions pour égalisation (Vie) 0,00 0,00
3h. Provisions pour égalisation (Non Vie) 0,00 0,00
3i. Autres provisions techniques (Vie) 0,00 0,00
4. Autres provisions techniques (Non Vie) 0,00 0,00

4. Provisions techniques des opérations en unités de compte 0,00 0,00
5. Engagements techniques sur opérations données en substitution 0,00 0,00
6. Provisions pour risques et charges 0,00 0,00
7. Fonds dédiés 0,00 0,00
8. Dettes pour dépbts en espéces recus des cessionnaires 0,00 0,00
9. Autres dettes 11 363 270,11 10 922 084,87
9a. Dettes nées d'opérations directes 2 455 782,29 2 922 452,68
9b. Dettes nées d'opérations de réassurance 0,00 0,00
9c. Dettes envers des établissements de crédits 5444 518,75 4 230 584,14
9d. Autres dettes 3 462 969,07 3769 048,05
9da. Autres emprunts, dépbts et cautionnements recus 0,00 0,00

9db. Personnel 0,00 0,00

9dc. Etat, organismes sociaux, collectivités publiques 410 566,00 416 363,63

9dc. Etat, organismes sociaux, collectivités publiques 3 052 403,07 3 352 684,42

10. Comptes de régularisation - Passif 0,00 0,00
11. Différences de conversion 0,00 0,00
TOTAL DE PASSIF 47 849 142,93 45 729 970,78
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Compte technique des opérations Non-Vie ( 2010 )

Ovérations Opérations Cessions Opérations Opérations
bh ptes fIO oS données en et nettes nettes
4 substitution | rétrocessions N N-1
1. Cotisations acquises 28 948 287,46 0,00 0,00 | 28 948 287,46 28 975 217,77
1a. Cotisations 28 948 287,46 0,00 0,00 | 28 948 287,46 28 975 217,77
1b. Charges des provisions pour cotisations non acquises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Produits des placements alloués du compte non technique 31 098,92 31 098,92 105 227,57
3. Autres produits techniques 0,00 0,00 0,00
4. Charges des prestations (23 956 758,90) 0,00 0,00/ (23 956 758,90) | (24 527 722,05)
4a. Prestations et frais payés (23 956 009,63) 0,00 0,00/ (23 956 009,63) | (24 669 531,20)
4b. Charges des provisions pour prestations a payer (749,27) 0,00 0,00 (749,27) 141 809,15
5. Charges des autres provisions techniques 0,00 0,00 0,00 0,00 314 242,80
6. Participation aux résultats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Frais d'acquisition et d'administration (1 038 751,60) 0,00 0,00/ (1038 751,60) | (1 247 304,32)
7a. Frais d'acquisition (158 768,90) (158 768,90)| (324 714,63)
7b. Frais d'administration (879 982,70) (879 982,70) (922 590,68)
7c. Commissions recues des réassu 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Autres charges techniques (2 402 796,00) (2 402 796,00)| (2 246 120,25)
9. Charge de la provision pour égalisation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTAT TECHNIQUE DES OPERATIONS NON VIE | 1 581 079,88 0,00 0,00/ 1581 079,88 1373 541,52

Compte non technique ( 2010 )

Exercice N Exercice N-1
1. Résultat technique des opérations non-vie 1581 079,88 1 373 541,52
2. Résultat technique des opérations vie 0,00 0,00
3. Produits des placements 573 691,91 1754 103,69
3a. Revenus des placements 228 014,69 187 522,96
3b. Autres produits des placements 186 982,35 101 311,84
3c. Profits provenants de la réalisation des placements 158 694,87 1 465 268,89
4. Produits des placements alloués du compte technique vie 0,00 0,00
5. Charges des placements (152 497,70) (394 100,09)
5a. Frais de gestion interne et externe des placements et des frais financiers (24 009,00) (1 784,43)
5b. Autres charges des placements (126 967,86) (192 596,51)
5c. Pertes provenant de la réalisation des placements (1 520,84) (199 719,15)
6. Produits des placements transférés au compte technique non-vie (31 098,92) (105 227,57)
7. Autres produits non techniques 0,00 0,00

8. Autres charges non techniques
8a. Charges a caractére socials

(269 008,63)
(192 664,04)

(291 945,96)
(217 012,06)

8b. Autres charges non techniques (76 344,59) (74 933,90)

9. Résultat exceptionnel 47,10 0,00
9a. Produits exceptionnels 47,10 0,00
9b. Charges exceptionnelles 0,00 0,00
10. Impots sur le résultat (24 976,00) (22 558,00)
11. SOLDE INTERMEDIAIRE 1677 237,64 2 313 813,59
12. Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 0,00 0,00
13. Engagements a réaliser sur ressources affectées 0,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 1677 237,64 2 313 813,59
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Rapport du Commissaire a la Fusion

En exécution de la mission qui m'a été confiée par ordonnance
de Monsieur le Président du Tribunal de Grande Instance de Paris
en date du 13 mai 2011, concernant la fusion par voie d'absorp-
tion de la Mutuelle du Personnel LCL (MPLCL) par la Mutuelle
UMC SANTE, j'ai établi le présent rapport prévu par larticle L
113-2 du Code de la Mutualité.

J'aborderai successivement les points suivants :

1 — Présentation de |'opération et description des apports

2 — Appréciation de la valeur des apports
3 - Exposé des conditions financiéres de |'opération

4 - Conclusion

| - Présentation de I'opération et description
des apports

Il résulte du projet de traité de fusion qui m'a été remis, les
informations suivantes :

1.1 Présentation des Mutuelles

1.1.1 La mutuelle absorbante

UMC SANTE est une mutuelle régie par le Livre Il du Code de la
Mutualité.

Elle a son siege social 35, rue Saint Sabin 75011 PARIS — et est
immatriculée au Registre National des Mutuelles sous le n°® 529
168 007.

Elle a été constituée le 16 décembre 2010 en vue de différentes
opérations d'apport et de fusion.

Son objet est défini dans I'article Il de ses statuts :

Les conditions financiéres de |'opération et I'actif net apporté
ont été arrétés dans le projet de traité de fusion qui sera soumis
a l'approbation des adhérents des mutuelles concernées. |I
m'appartient de me prononcer sur les méthodes d'évaluation et
sur le fait que la valeur des apports n'est pas surévaluée ainsi que
d'exposer les conditions financieres de I'opération.

1°) a titre principal, de réaliser les opérations d'assurance suivan-
tes dans le cadre d'opérations individuelles ou collectives :

e couvrir des risques de dommages corporels liés a des acci-
dents (branche 1) ou a la maladie (branche 2) ;

e contracter des engagements dont I'exécution dépend de la
durée de vie humaine (branche 20) et verser un capital en
cas de mariage ou de naissance ou d'adoption : (branche
21).

2°) d'assurer la prévention des risques de dommages corporels,
de mettre en ceuvre une action sociale ou gérer des réalisa-
tions sanitaires ou sociales dans la mesure ou cette activité
est accessoire et accessible uniquement :

* 3 ses membres participants et a leurs ayants droit, dés lors
que les prestations délivrées dans ce cadre découlent direc-
tement du contrat qu'ils ont souscrit ;
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e aux souscripteurs d'un contrat proposé par une entreprise
relevant du Code des Assurances, par une institution de
prévoyance relevant du Code de la Sécurité Sociale ou par
une autre mutuelle d'assurance et ayant passé une conven-
tion avec elle, dés lors que les prestations délivrées dans ce
cadre découlent directement du contrat passé avec les
souscripteurs.

La Mutuelle peut accepter les engagements mentionnés au 1°)
ci-dessus en réassurance.

La Mutuelle peut passer convention avec toute mutuelle ou
union de mutuelles régie par le Livre lll du Code de la Mutualité
afin de faire bénéficier ses membres participants ainsi que leurs
ayants droit de leurs services.

La Mutuelle peut a la demande d'autres mutuelles ou unions se
substituer intégralement a leurs engagements dans les condi-
tions prévues a l'article L.211-5 du Code de la Mutualité.

Elle peut sur décision de son Assemblée Générale adhérer a une
union de groupe mutualiste, a une union mutualiste de groupe,
a un groupement paritaire de prévoyance ou s'affilier a une
société de groupe d'assurance.

La Mutuelle peut effectuer des prestations d‘intermédiation ou y
recourir conformément aux dispositions définies a I'article L.116-
1 et suivants du Code de la Mutualité.

Conformément a I'article L.116-2 du Code de la Mutualité, la
mutuelle peut recourir a des intermédiaires d'assurance ou de
réassurance. Lorsque l'intermédiaire a été désigné par une per-
sonne morale souscriptrice, la mutuelle informe cette derniere
du montant et du destinataire de la rémunération versée.

La Mutuelle peut participer a la gestion des prestations de sécu-
rité sociale conformément a I'article L.111-1, 1.4°) du Code de la
Mutualité. Elle peut participer a la gestion d'un régime légal
d’assurance maladie et maternité dans les conditions prévues
par les articles L.611-20 et suivants du Code de la Sécurité
Sociale et a la gestion de prestations sociales pour le compte de
I'Etat ou d'autres collectivités publiques.

Elle peut conclure tout autre partenariat tendant a faciliter, a
développer et a améliorer les garanties statutaires.

La Mutuelle peut faire bénéficier ses membres des services et
prestations créés par les fédérations et unions auxquelles elle
adhere (...)".

UMC SANTE demeure dans I'attente de I'obtention de son agré-
ment par |'Autorité de Controle Prudentiel et de la réalisation
des opérations de fusion/absorption de sept autres mutuelles
ainsi que de la réception de I'apport de I'activité assurantielle, y
compris de substitution, de I'Union UMC.

1.1.2. La mutuelle absorbée

La MPLCL est une mutuelle régie par le Livre Il du Code de la
Mutualité.

Elle a son siége social 35-37 rue Saint Sabin 75011 PARIS - et est
immatriculée au Registre National des Mutuelles sous le N° 784
205 221.

Selon I'article Il de ses statuts, elle a pour objet :

1° Servir a ses membres participants et a leurs ayants droit,
selon leur adhésion a un des quatre régimes, Prélude,
médico-chirurgical, chirurgical, spécifique for-
faits, des prestations en cas de maladie, maternité, inter-
vention chirurgicale ou hospitalisation du ressort des régi-
mes francais d'assurance maladie et de la Caisse de
Compensation des Services Sociaux monégasque, cette
caisse étant assimilée pour l'ensemble des Statuts,
Reglements Mutualiste et Intérieur, a la Sécurité Sociale
francaise.

2° Permettre a ces mémes membres adhérant au Régime
médico-chirurgical de souscrire a des garanties surcomplé-
mentaires optionnelles.

3° D'une maniere générale, venir en aide dans la mesure du
possible aux membres participants et a leurs ayants droit
par tous les moyens et sous toutes les formes qui parai-
traient les plus opportunes, notamment créer un Fonds de
solidarité et accorder, a I'aide des ressources de ce fonds,
des aides a I'occasion de naissances, adoptions, enfants
handicapés a charge, des secours en cas de maladie, d'in-
tervention chirurgicale ou déces, entrainant des dépenses
élevées ou, exceptionnellement, en cas de besoins graves
et urgents.

4° Participer a la Couverture Maladie Universelle dans le
cadre des dispositions législatives et réglementaires.

Les allocations accessoires sont servies uniquement aux mem-
bres participants et a leurs ayants droit et les prestations décli-
nées dans ce cadre découlent directement du contrat qu'ils ont
souscrit.”

Au titre de I'exercice 2010, MPLCL a généré un volume de coti-
sations brutes de 28.948.287 euros.

Elle est engagée avec I'Union UMC depuis 1998 par une convention
de gestion et depuis 2004 par une convention de combinaison.
1.1.3. Liens entre les Mutuelles

UMC SANTE et MPLCL ont toutes deux le méme Président,
Monsieur Jean-Claude FREY.
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I n'y a pas d'autre administrateur commun.

Les mutuelles n"ont ni lien juridique ni lien financier.

1.2 Motifs et buts de I'opération

II'est envisagé qu'UMC SANTE absorbe la MPLCL dans les condi-
tions prévues par I'article L 113-2 du Code de la Mutualité.

Selon le projet de traité de fusion et la documentation qui m’ont
été remis :

“La présente opération s'ajoute a une opération plus globale de
restructuration du Groupe UMC par la voie d'une fusion par
absorption par UMC SANTE, de sept mutuelles du livre Il du
Code de la mutualité, substituées par I'Union UMC, soit les
mutuelles SAINT-ANNE, PANOTECHNIQUE, SMER, MCR AUBER-
VILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-SAONOISE et MUTUELLE
DU MAINE, dont les assemblées générales se sont prononcées
en faveur de I'opération dans le courant du mois de juin 2011.
La mutuelle UMC SANTE a été spécialement créée pour la cir-
constance de cette opération.

Dans le méme temps, I'Union UMC a décidé de sa dissolution et
le transfert a UMC SANTE, dans le cadre des opérations de liqui-
dation, des éléments d'actif et de passif affectés a son activité de
substitution et de son activité “Nouvelle Gamme".

Par ailleurs, les mutuelles substituées par I'Union UMC dont les
statuts ne permettent pas I'absorption par la mutuelle UMC
SANTE, a savoir les mutuelles CYBELE SOLIDARITE, (...), GUIL-
LERM et SETRAM, ont décidé de la conclusion de nouvelles
conventions de substitution avec cette derniére, sous la condi-
tion suspensive de la réalisation des fusions et des apports
précités '

La mutuelle MPLCL, membre du groupe UMC, a souhaité parti-
ciper a cette opération de restructuration et doit décider de
fusionner, par voie d'absorption, avec la mutuelle UMC SANTE.

A l'issue de ces opérations, si toutes les conditions stipulées dans les
traités de fusion a conclure entre UMC SANTE, d'une part et les
mutuelles MPLCL, SAINTE-ANNE, PANOTECHNIQUE, SMER, MCR
AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-SAONOISE et
MUTUELLE DU MAINE d'autre part, sont réalisées, la mutuelle UMC
SANTE accueillera I'ensemble des adhérents de ces dernieres.”

1.3 Caractéristiques principales des fusions

Les conditions financieres et I'évaluation des apports ont été
déterminées sur la base des comptes au 31 décembre 2010
audités et qui devraient étre certifiés sans réserve par les com-
missaires aux comptes des deux mutuelles.
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Les fusions prévues prendront effet rétroactivement a compter
du 1 janvier 2011. En conséquence, toutes les opérations acti-
ves et passives, dont les biens apportés auront pu faire I'objet
entre cette date et la date de réalisation effective des fusions,
seront réputées avoir été accomplies pour le compte de la
mutuelle UMC SANTE.

MPLCL et UMC SANTE ne relevant pas du régime fiscal des
sociétés de capitaux ni de la TVA, aucune déclaration ou impo-
sition spécifique ne résulte des fusions.

La réalisation définitive de la fusion et la dissolution de la
mutuelle absorbée sont subordonnées a la réalisation des condi-
tions suspensives suivantes :

- Approbation des comptes au 31 décembre 2010 de la mutuelle
absorbée par I'assemblée générale des membres de la mutuelle
absorbée ;

- Approbation des comptes au 31 décembre 2010 de la mutuelle
absorbante par I'assemblée générale des membres de la
mutuelle absorbante ;

- Approbation de la fusion par les assemblées générales de la
mutuelle absorbée et de la mutuelle absorbante dans les condi-
tions prévues au | de I'article L.114-12 du Code de la Mutualité ;

- Agrément par I'Autorité de Contréle Prudentiel, de la mutuelle
UMC SANTE, conformément aux dispositions des articles
L.211-7 et suivants du Code de la Mutualité ;

- Autorisation de I'Autorité de Controle Prudentiel pour la
conclusion de nouvelles conventions de substitution entre la
mutuelle UMC SANTE et les mutuelles CYBELE SOLIDARITE,
SETRAM et GUILLERM, ainsi qu’en conséquence du transfert
par I'Union UMC a la mutuelle UMC SANTE des éléments d'ac-
tif et de passif affectés a son activité de substitution ;

- Autorisation par I'Autorité de Controle Prudentiel du transfert
a la mutuelle UMC SANTE des portefeuilles d'assurance des
mutuelles MPLCL, SAINTE-ANNE, PANOTECHNIQUE, SMER,
MCR AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-SAONOISE
et MUTUELLE DU MAINE, conformément a l'article L.212-11
du Code de la Mutualité ;

- Autorisation par I'Autorité de Controle Prudentiel du transfert
a la mutuelle UMC SANTE de I'activité “Nouvelle Gamme” et
du portefeuille de contrats y afférent par I'Union UMC.

- Autorisation de I'Autorité de Controle Prudentiel pour la
conclusion de nouveaux contrats de réassurance entre la
mutuelle UMC SANTE et les mutuelles La France Maritime et
I'Union Nationale de Prévoyance et de Réassurance de la
Mutualité Francaise (dit MUTEX), ainsi qu’en conséquence du

' La mutuelle MTD, par lettre en date du 25 mai 2011 a informé I'Union UMC de la décision de son Assemblée Générale de
résilier unilatéralement la convention de substitution a compter du 31 décembre 2011.

-17 -



ASSEMBLEE GENERALE 2011

I Rapport du Commissaire a la Fusion

transfert par I'Union UMC a la mutuelle UMC SANTE des élé-
ments d'actif et de passif affectés a son activité de réassurance.

De surcroit, en contrepartie de |'apport effectué par la mutuelle
absorbée a la mutuelle absorbante, cette derniére s'engage a :

o Affecter I'ensemble des biens et droits apportés exclusive-
ment a la réalisation de son objet statutaire,

e Assurer la continuité de l'objet de la mutuelle absorbée
dans le cadre des valeurs mutualistes et particulierement
dans I'esprit de solidarité qui les anime,

o Admettre comme membres, sauf manifestation de volonté
contraire de leur part, tous les membres de la mutuelle
absorbée jouissant de cette qualité a quelque titre que ce
soit au dernier jour avant sa dissolution. Il est rappelé qu‘en
application de I'article L.212-11 du Code de la Mutualité
I'approbation du transfert de portefeuille de la mutuelle
absorbée par I'autorité administrative rend le transfert
opposable aux membres participants de la mutuelle absor-
bée, ainsi qu'aux créanciers, a partir de la date de publica-
tion de I'approbation mentionnée au 4™ alinéa de I'article
L.212-11, les membres participants ayant la faculté de rési-
lier leur adhésion dans le délai d’un mois suivant la date de
cette publication,

En application du 2¢™ alinéa de I'article L.212-11 du Code
de la Mutualité, respecter les garanties concernant les acti-
vités transférées, telles que la mutuelle absorbée les avait
établies,

Exécuter a compter de la date d'effet définitive de la fusion
toutes les obligations qui résultent du transfert des biens
de la mutuelle absorbée et notamment du transfert du por-
tefeuille de celle-di,

Respecter et faire perdurer le principe de la pratique de
solidarité intergénérationnelle bénéficiant a I'ensemble de
ses adhérents.

1.4 Description, évaluation et rémunération des
apports

1.4.1 Description et évaluation des apports

Les actifs et passifs de la MPLCL seront apportés a leur valeur
nette comptable arrétée au 31 décembre 2010.

Cela signifie qu'au plan comptable, les actifs et passifs seront
apportés a la valeur a laquelle ils figureront dans les comptes de
la MPLCL au 31 décembre 2010, comptes qui devront étre cer-
tifiés sans réserve par les commissaires aux comptes et approu-
vés par I’Assemblée Générale de la mutuelle.

Aux termes du projet de fusion, ces apports s'établissent comme
suit (en euros) :

ACTIF APPORTE

Actifs incorporels 130
Terrains et constructions 471.700
Placements 38.691.143

Créances nées d’opérations directes

et de prises en substitution 208.786
Autres créances 2.050.612
Avoirs en banque, CCP et caisse 6.406.458
Comptes de régularisation 20.314

Total de I'actif apporté 47.849.143

PASSIF PRIS EN CHARGE

Provisions pour prestations a payer 2.693.940
Dettes nées d'opérations directes 2.455.782
Dettes envers des établissements de crédit 5.444.519
Autres dettes 3.462.969

Total du passif pris en charge  14.057.210

La différence entre I'actif apporté et le passif pris en
charge correspond a I'actif net apporté par la MPLCL
(en euros) :

Actif apporté : 47.849.143
Passif pris en charge : - 14.057.210
soit un actif net apporté de : 33.791.933

1.4.2 Rémunération des apports

Dans la mesure ol les adhérents de la MPLCL n'ont souscrit
aucun titre leur conférant des droits sur les réserves accumulées
par leur mutuelle et constituant sa situation nette, il n'y a pas
lieu de rémunérer les apports de la MPLCL a UMC SANTE.

Il - Appréciation de la valeur des apports

2.1 Diligences accomplies

Afin de controler la réalité des actifs apportés et des passifs pris
en charge et d'apprécier la valeur attribuée aux apports dans
leur ensemble, j'ai notamment mis en ceuvre les diligences
ci-apres :
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- Je me suis entretenu avec les responsables concernés pour
comprendre |'opération proposée ainsi que le contexte dans
lequel elle se situe, et en analyser les modalités comptables,
juridiques et fiscales;

- Afin de m'assurer de la fiabilité des états financiers et des infor-
mations comptables qui m‘ont été communiqués, je me suis
rapproché des commissaires aux comptes avec lesquels je me
suis entretenu de leurs travaux et ai pris connaissance de leurs
constats. Ils m'ont verbalement indiqué que les comptes 2010
de la MPLCL seraient certifiés sans réserve, assurance que j'ai
prise en compte en |'absence de remise de leur rapport écrit au
moment de mes travaux comme a la date de rédaction de mon
rapport ;

- J'ai complété par un examen spécifique des comptes de la
MPLCL arrétés au 31 décembre 2010;

- J'ai examiné I'évolution des résultats et de la situation finan-
ciére de la MPLCL pendant la période de rétroactivité, en cher-
chant a m'assurer, jusqu'a I'établissement de mon rapport, de
I'avénement ou de I'absence de faits ou d'évenements majeurs
susceptibles de remettre en cause la valeur des apports.

A cet égard, est intervenu au premier trimestre 2011 le départ
effectif des adhérents actifs de la mutuelle, rejoignant un contrat
collectif obligatoire. Ne demeurent donc pour I'essentiel comme
adhérents, avec les personnes protégées qui leur sont ratta-
chées, que les retraités de LCL déja membres. De ce fait, les
effectifs de personnes protégées sont passés de 47.063 au 31
décembre 2010 a 28.067 au 31 mars 2011, soit une baisse de
40 %.

2.2 Appréciation de la valeur des apports.

La fusion ne donnant pas lieu a rémunération des apports, la
méthode d'évaluation retenue, a savoir la valeur nette compta-
ble, n"appelle pas d'observation particuliere de ma part et est
adaptée a la situation. La valeur au 31 décembre 2010 des actifs
et des passifs transférés n'appelle pas non plus de remarque par-
ticuliere.

II'm'a été indiqué par les commissaires aux comptes des deux
mutuelles que les comptes 2010 seront certifiés sans réserve, ce
qui pourra étre constaté par les adhérents participant aux assem-
blées générales durant lesquelles ces comptes annuels seront
soumis a leur approbation.

Les actifs apportés par la MPLCL et les passifs pris en charge cor-
respondront donc en tel cas a des valeurs comptables certifiées
par les commissaires aux comptes de la mutuelle.

Concernant la période de rétroactivité, I'événement significatif
influencant I'avenir de la MPLCL a été signalé plus haut et
consiste dans le départ des adhérents en activité chez la banque
LCL. Cet événement est la conséquence de la création d'un
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contrat obligatoire confié a une entreprise du secteur marchand
en 2010. Ses principes et modalités ont été arrétés avant le
début du présent exercice et les parties prenantes a la présente
opération de fusion en étaient parfaitement informées des avant
I'établissement du projet de fusion et du projet de traité.

Quoi qu'il en soit, cet événement affecte le montant des cotisa-
tions percues et des prestations servies par la MPLCL d'un ordre
de grandeur qui devrait approcher celui de la baisse des effectifs
protégés. Selon les simulations communiquées, cela entrainerait
— toutes choses égales par ailleurs — une baisse de |'excédent
d’exploitation d'un montant proche du résultat technique
dégagé en 2010. Pour autant, cela n'affecte pas de maniere
immédiate les réserves de la mutuelle, sur lesquelles les adhé-
rents présents ou passés n‘ont aucun droit particulier.

Enfin, s'agissant encore de la période de rétroactivité et relative-
ment aux placements financiers, il convient d'étre conscient que
la période exceptionnelle que vivent I'économie mondiale, et
plus particulierement les marchés financiers — principalement
depuis I'été 2008 - entraine des fluctuations inhabituelles,
amples et parfois brutales des valeurs.

La composition actuelle du portefeuille de placement de la
MPLCL — bien que relativement conservatrice — ne I'immunise
pas contre de telles fluctuations, comme cela fut expérimenté
ces trois dernieres années. Il ne peut donc étre exclu que la
valeur de certains actifs financiers soit, au jour de la réalisation
des opérations de fusion, moindre que ce qui figurait dans les
comptes arrétés au 31 décembre 2010.

A la date du dernier arrété trimestriel disponible lors de I'établis-
sement du présent rapport — soit le 31 mars 2011 - la valeur de
réalisation du portefeuille était en diminution d'environ 3 % par
rapport a la méme valeur au 31 décembre 2010. Les plus-values
et moins-values potentielles se compensant pour I'essentiel, I'en-
semble était en légére plus-value par rapport a la valeur comp-
table.

lll - Exposé des conditions financiéres de
I'opération

3.1

MPLCL et UMC SANTE n’ont pas de capital social ni de fonds
statutaires. Leurs adhérents n‘ont souscrit, et ceci conformément
a la réglementation, aucun titre représentatif d'une quelconque
participation leur conférant des droits sur les réserves accumu-
lées par leurs mutuelles.

Dans ce contexte, les adhérents de la MPLCL :
- ne peuvent prétendre recevoir des titres d'UMC SANTE en

rémunération des apports a celle-ci de I'actif net de leur
mutuelle;
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- n‘auront aprés réalisation de la fusion aucun droit sur les réser-
ves d'UMC SANTE.

En conséquence les adhérents des mutuelles ne peuvent pas étre
lésés du fait d'une rémunération qui s'avererait inéquitable.

Selon ce qu'il m'a été indiqué, cette fusion n'aura pas d'inci-
dence immédiate sur les prestations servies aux adhérents des
mutuelles ni sur les cotisations qui leur seront demandées.

3.2 Incidence sur les capitaux propres.

L'opération de fusion par absorption de la MPLCL par UMC
SANTE se fera a la date rétroactive du 1¢ janvier 2011, sur la
base des comptes au 31 décembre 2010, au méme moment juri-
dique et comptable que les opérations de fusion/absorption par
UMC SANTE de sept mutuelles actuellement substituées par
I'Union UMC et que I'opération d'apport par I'Union UMC de
son activité assurantielle a UMC SANTE.

Ces différentes opérations sont tout a la fois distinctes, liées et
concomitantes.

La situation nette d'UMC SANTE passera au terme de ces opéra-
tions de son montant actuel de 720 euros a la sommation des
situations nettes des mutuelles apporteuses.

Par ailleurs, comme cela a été indiqué supra, la MPLCL a vu partir
dans un contrat collectif ses adhérents actifs et les personnes pro-
tégées qui leur sont rattachées au cours du premier trimestre 2011.

Si ces départs affectent profondément I'avenir de la mutuelle et
justifient pour une bonne part I'opération de fusion projetée, ils
n'impactent pas immédiatement ses réserves et ne devraient pas
rendre déficitaire |'exercice en cours.

Aussi, pour apprécier les apports de la MPLCL, il convient de
prendre en compte le nombre de ses personnes protégées au 31
mars 2011, méme s'il s'agit des comptes a fin 2010, dans la
mesure ou ce sont ces seules personnes la qui rejoindront UMC
SANTE au terme de I'opération de fusion par absorption.

D'autre part, par lettre en date du 25 mai 2011, la Mutuelle des
Transports du Douaisis, actuellement substituée par I'Union
UMC, a notifié que son Assemblée Générale du 15 mai 2011
avait décidé de résilier unilatéralement la convention de substi-
tution signée avec I'UMC SANTE a compter du 31 décembre
2011,

Ce mouvement devant intervenir en fin d’année 2011, il n'y a
pas lieu de le reprendre dans le tableau ci-dessous de présenta-
tion des capitaux propres et dont la date de référence est le
¢ janvier 2011.

A titre d'information, cela concerne 567 personnes protégées
actuellement reprises dans les totaux de I'union UMC - et par
voie de conséquence dans les chiffres au 1< janvier 2011 d'UMC
SANTE apres opérations — et potentiellement 34.000 euros de
reprise d'apports effectués dans le cadre de la convention de
substitution, reprise éventuelle qui, si elle était demandée et
effectuée, diminuerait d'autant le montant de la situation nette
d’UMC SANTE.

Afin de mieux apprécier l'incidence sur les capitaux propres
d’UMC SANTE de I'apport de la MPLCL le tableau ci-dessous dis-
socie — de facon uniquement illustrative — les étapes concernant
d'une part les apports de I'Union UMC et de ses mutuelles subs-
tituées et d'autre part I'apport de la MPLCL.

Sur la base des bilans au 31 décembre 2010, I'impact de la
fusion sur les capitaux propres d’UMC SANTE se présente ainsi :

UMC SANTE aprés fusion UMC SANTE apres
et apports d'UMC et MPLCL ,reallsatlon de
des sept mutuelles I'ensemble des
substituées opérations
Fonds propres nets
au 31.12.2010 68 997 020 33791 933 102 788 953
(en euros)
Nombre de Au 31.12.2010 Au 31.03.2011 Au 31.03.2011
personnes 157.370
protégees 47.063 28.067 185.437
Fonds propres nets
par personne 438,44 718,01 1.203,97 554,31
protégée
(en euros)

Ainsi que cela peut étre constaté, I'apport de la MPLCL contribue a renforcer la solidité financiére d'UMC SANTE.
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3.3 Incidence sur les ratios prudentiels
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L'apport de la MPLCL améliore les ratios prudentiels d'UMC SANTE de la maniére suivante (en milliers d’euros) :

UMC SANTE apres fusion UMC SANTE apres
et apports UMC et MPLCL réalisation de I’ensemble
les sept mutuelles des opérations
MR 6o el 60.074 33.792 93.866
constatée (a)
Meiige oo selelilit: 20.057 6.035 26.092
requise (b)
Rapport a/b 2,99 5,60 3,60

La marge de solvabilité constatée représente pres de quatre fois
la marge de solvabilité requise.

De la méme maniere, les actifs admis en couverture des engage-
ments réglementés dépassent trés largement ceux-ci et le fond
de garantie est couvert plusieurs fois.

IV — Conclusion

En conclusion de mes travaux, il ressort que :

- la valeur des apports s'élevant a 33.791.933 euros n'est pas
surévaluée ;

- les adhérents des mutuelles n'ayant souscrit aucun titre repré-
sentatif d'une quelconque participation leur conférant des
droits sur les réserves accumulées par ces mutuelles et la fusion
ne donnant lieu a aucune rémunération ni augmentation de
capital, les termes et conditions de la fusion n'affectent en
aucun cas les droits des adhérents sur les réserves de leur
mutuelle respective ;

- la fusion n'aura pas d'incidence immédiate sur les cotisations
ni sur les prestations servies aux adhérents des mutuelles par-
ties a I'opération.

Fait a PARIS, le 28 juin 2011

A. MOYNOT
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TRAITE DE FUSION

Conclu entre

LA MUTUELLE UMC SANTE

Mutuelle absorbante

Et

LA MUTUELLE DU PERSONNEL LCL

Mutuelle absorbée
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LES MUTUELLES :

La Mutuelle UMC SANTE, mutuelle régie par le Livre Il du Code de la Mutualité, dont le siége social est 35, rue Saint Sabin
— 75534 PARIS Cedex 11, immatriculée au Registre National des Mutuelles sous le numéro 529 168 007, d(iment représentée par son
Président en exercice, Monsieur Jean-Claude FREY, habilité a cet effet par une décision du conseil d'administration de la mutuelle en
date du 2011.

Mutuelle ci-aprés désignée « la mutuelle absorbante » ou « UMC SANTE », de premiére part

MUTUELLE DU PERSONNEL LCL, Mutuelle régie par le Livre Il du Code de la Mutualité, ayant son siége 35-37, rue Saint
Sabin — 75011 PARIS Cedex 11, immatriculée au Registre National des Mutuelles sous le numéro 784 205 221, dment représentée
par son Président en exercice, Monsieur Jean-Claude FREY, habilité a cet effet par une décision du conseil d’administration de la
mutuelle en date du 30/06/2011.

Mutuelle ci-aprés désignée « la mutuelle absorbée » ou « MPLCL », de seconde part

Ont établi comme suit le présent traité de fusion.

Aux termes du présent traité de fusion, la MUTUELLE DU PERSONNEL LCL doit transmettre son patrimoine a la mutuelle UMC SANTE.
Les stipulations prévues a cet effet sont réunies sous seize articles :

1. CARACTERISTIQUES DES MUTUELLES PARTICIPANTES

2. REGIME JURIDIQUE DE L'OPERATION

3. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

4. COMPTES DE REFERENCE

5. CONTREPARTIE

6. EFFETS DE LA FUSION

7. MODE D’EVALUATION DU PATRIMOINE A TRANSMETTRE

8. DESIGNATION ET EVALUATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS A TRANSMETTRE

9. DECLARATIONS ET STIPULATIONS RELATIVES AU PATRIMOINE A TRANSMETTRE

10. CHARGES ET CONDITIONS - PRISE EN CHARGE DE L'ACTIF ET DU PASSIF

11. DECLARATIONS GENERALES

12. DECLARATIONS FISCALES

13. REALISATION DEFINITIVE DE LA FUSION — CONDITIONS SUSPENSIVES

14. DISSOLUTION DE LA MUTUELLE ABSORBEE

15. STIPULATIONS DIVERSES

16. ANNEXES AU TRAITE DE FUSION
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1. CARACTERISTIQUES DES MUTUELLES
PARTICIPANTES

Caractéristiques de la mutuelle absorbante

La mutuelle absorbante a été constituée le 16 décembre 2010
en vue de la présente fusion, et a été immatriculée au Registre
National des Mutuelles le 23 décembre 2010 sous le numéro
529 168 007.

Son siége social est situé a PARIS (75011) — 35 rue Saint Sabin.

Elle est représentée par Monsieur Jean-Claude FREY, président
de son conseil d'administration.

Ce dernier exerce également les fonctions suivantes :

Président de I'Union nationale interprofessionnelle des Mutuelles
Cogérées (UMQ),

Président de la Mutuelle du Personnel Le Crédit Lyonnais
(MPLCL),

Administrateur de I'UMC Social,

Administrateur de la FNMI,

Administrateur de 'UNME,

Administrateur de la MUF.LF.

L'objet de la mutuelle absorbante, selon I'article 3 de ses statuts,
est le suivant

« La Mutuelle a pour objet :

1°) a titre principal, de réaliser les opérations d’assurance suivan-
tes dans le cadre d’opérations individuelles ou collectives :

- couvrir des risques de dommages corporels liés a des acci-
dents (branche 1) ou a la maladie (branche 2)

- contracter des engagements dont ['exécution dépend de la
durée de vie humaine (branche 20) et verser un capital en cas
de mariage ou de naissance ou d'adoption : (branche 21) ;

2°) d'assurer la prévention des risques de dommages corporels,
de mettre en ceuvre une action sociale ou gérer des réalisations
sanitaires ou sociales dans la mesure ou cette activité est acces-
soire et accessible uniquement :

a ses membres participants et a leurs ayants-droit, dés lors que
les prestations délivrées dans ce cadre découlent directement du
contrat qu'ils ont souscrit ;

aux souscripteurs d’un contrat proposé par une entreprise rele-
vant du Code des assurances, par une institution de prévoyance
relevant du Code de la sécurité sociale ou par une autre mutuelle
d‘assurance et ayant passé une convention avec elle, dés lors
que les prestations délivrées dans ce cadre découlent directe-
ment du contrat passé avec les souscripteurs

La mutuelle peut accepter les engagements mentionnés au 1°)
ci-dessus en réassurance.

La Mutuelle peut passer convention avec toute mutuelle ou
union de mutuelles régie par le Livre lll du Code de la mutualité
afin de faire bénéficier ses membres participants ainsi que leurs
ayants-droit de leurs services.

La Mutuelle peut a la demande d’autres mutuelles ou unions se
substituer intégralement a leurs engagements dans les condi-
tions prévues a l'article L 211-5 du Code de la mutualité.

Elle peut sur décision de son Assemblée Générale adhérer a une
union de groupe mutualiste, a une union mutualiste de groupe,
a un groupement paritaire de prévoyance ou s‘affilier a une
société de groupe d’assurance.

La Mutuelle peut effectuer des prestations d'intermédiation ou y
recourir conformément aux dispositions définies a ['article
L. 116-1 et suivants du Code de la mutualité.

Conformément a larticle L. 116-2 du Code de la mutualité, la
mutuelle peut recourir a des intermédiaires d'assurance ou de
réassurance. Lorsque I'intermédiaire a été désigné par une per-
sonne morale souscriptrice, la mutuelle informe cette derniére
du montant et du destinataire de la rémunération versée.

La Mutuelle peut participer a la gestion des prestations de sécu-
rité sociale conformément a l'article L 111-1, 1.4°) du Code de la
mutualité. Elle peut participer a la gestion d’'un régime légal
d‘assurance maladie et maternité dans les conditions prévues
par les articles L. 611-20 et suivants du Code de la sécurité
sociale et a la gestion de prestations sociales pour le compte de
I'Etat ou d‘autres collectivités publiques.

Elle peut conclure tout autre partenariat tendant a faciliter, a
développer et a améliorer les garanties statutaires.

La Mutuelle peut faire bénéficier ses membres des services et
prestations créés par les fédérations et unions auxquelles elle
adhére.

Elle peut attribuer en cas de besoins urgents et exceptionnels
des secours d’entraide a caractere strictement social. Pour la réa-
lisation de son objet social, la Mutuelle peut servir d'intermé-
diaire entre ses membres participants et leurs ayants-droit d’'une
part, et les professions de santé et les gestionnaires de I'assu-
rance maladie d’autre part, pour la distribution des prestations
desdits organismes.

En application des dispositions de l'article L. 116-3 du Code de
la mutualité, la Mutuelle peut déléguer, de maniére totale ou
partielle, la gestion d’un contrat collectif. 'assemblée générale
définit les principes que doivent respecter ces délégations de
gestions. Le délégataire rend compte chaque année de sa ges-
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tion au conseil d’administration de la Mutuelle. Le conseil d'ad-
ministration établit, chaque année, un rapport qu'il présente a
I'assemblée générale et dans lequel il rend compte des opéra-
tions d'intermédiation et de délégation de gestion visées aux
articles L. 116-1 a L. 116-3 du Code de la mutualité. »

La mutuelle a demandé son agrément a I'Autorité de Controle
Prudentiel, ainsi que le disposent ses statuts, pour les branches
1, 2 et 20.

L'exercice social commence le 1¢ janvier et se termine le 31
décembre.

Le conseil d'administration de la mutuelle se compose de 24
administrateurs élus pour une durée de six ans.

Les commissaires aux comptes de la mutuelle absorbante sont
les Cabinets PRIMAUDIT INTERNATIONAL, situé a Paris 17¢™, 6
place Boulnois et KPMG Audit FS I, situé a Paris La Défense
(92939), 3 cours du Triangle, Immeuble le Palatin, nommés pour
une premiere période de un exercice, soit jusqu’a l'issue de la
réunion de I'assemblée générale annuelle appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2011. Les commissaires aux comptes
suppléants sont les cabinets AUDIT ET CONSEIL UNION, situé a
Paris 18, 17bis rue Joseph-de-Maistre et KPMG Audit FS I,
situé a Paris la Défense (92939), 3 cours du Triangle.

La mutuelle absorbante ne dispose d'aucun personnel salarié au
31 décembre 2010.

Caractéristiques de la mutuelle absorbée

La mutuelle MPLCL est une mutuelle régie par le Code de la
mutualité et notamment par les dispositions du Livre Il dudit
Code, constituée le 15 Février 1929.

Elle est inscrite au Registre national des mutuelles sous le n® 784
205 221.

Son siége est sis 35-37, rue Saint Sabin — 75011 PARIS Cedex 11.

Elle est représentée par Monsieur Jean-Claude FREY, président
de son conseil d'administration.

Ce dernier exerce également les fonctions suivantes :

- Président de I'Union nationale interprofessionnelle des
Mutuelles Cogérées (UMC),

- Président de I'UMC Santg,

- Administrateur de I'UMC Social,

- Administrateur de la FNMI,

- Administrateur de 'UNME,

- Administrateur de la M.U.FIF.

« La Mutuelle a pour objet :

La Mutuelle a pour objet d’exercer les activités qui relévent des
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branches 1 et 2 du Livre I, et
visant a :

1° Servir a ses membres participants et a leurs ayants droit, selon
leur adhésion a un des quatre régimes, Prélude, médico-chirur-
gical, chirurgical, spécifique forfaits, des prestations en cas de
maladie, maternité, intervention chirurgicale ou hospitalisation
du ressort des régimes francais d’assurance maladie et de la
Caisse de Compensation des Services Sociaux monégasque,
cette caisse étant assimilée pour ['ensemble des Statuts,
Reglements Mutualiste et Intérieur, a la Sécurité Sociale fran-
caise.

2° Permettre a ces mémes membres adhérant au Régime
meédico-chirurgical de souscrire a des garanties surcomplémen-
taires optionnelles.

3° D’une maniére générale, venir en aide dans la mesure du pos-
sible aux membres participants et a leurs ayants droit par tous les
moyens et sous toutes les formes qui paraitraient les plus oppor-
tunes, notamment créer un Fonds de solidarité et accorder, a
I'aide des ressources de ce fonds, des aides a I'occasion de nais-
sances, adoptions, enfants handicapés a charge, des secours en
cas de maladie, d'intervention chirurgicale ou déces, entrainant
des dépenses élevées ou, exceptionnellement, en cas de besoins
graves et urgents.

4° Participer a la Couverture Maladie Universelle dans le cadre
des dispositions législatives et réglementaires.

Les allocations accessoires sont servies uniquement aux mem-
bres participants et a leurs ayants droit et les prestations décli-
nées dans ce cadre découlent directement du contrat qu'ils ont
souscrit. »

Au 31 Décembre 2010, la MPLCL compte 32.830 membres par-
ticipants, pour un total de 47.063 personnes protégées.

La mutuelle MPLCL est agréée pour |'exercice de ses activités en
branches 1 et 2 par arrété ministériel en date du 3 Avril 1929.

L'exercice social commence le 1¢ janvier et se termine le 31
décembre.

Le conseil d'administration de la mutuelle se compose de 18
administrateurs élus pour une durée de six ans.

Le commissaire aux comptes de la mutuelle absorbée est le
Cabinet ABPR, représenté par Monsieur Laurent COURQUIN,
exercant a VERSAILLES — 78000 — 7 Rue de Parc de Clagny,
nommé pour une période de six exercices par I'’Assemblée
Générale du 16 Décembre 2010. Le commissaire suppléant est
le cabinet DYNA 2, représenté par Monsieur Alain RICHARD,
exercant a MARCQOUSSIS - 91460 — 8 Rue I'Aunette.

La mutuelle absorbée ne dispose d'aucun personnel salarié au
31 décembre 2010.
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Chiffres clés de la MPLCL :

MPLCL
Nombre d'adhérents (chefs de famille) 32.830
Nombre de personnes protégées (PP) 47.063
Evolution nette des adhérents (2009-2010) - 3,40 %
Evolution nette des PP (2009-2010) -4,51%
Cotisations (réel 2010) 28.948.287 €
Prestations versées (réel 2010) 22.766.339 €
P/C global 78,6 %
Marges de solvabilité (normes 2010) 560 %
Budget 2010 de fonctionnement 2.889.721 %
Résultat net 2010 1.677.238 €
Montant des fonds propres (au 31/12/2010) 33.791.933 €
Placements financiers 39.162.843 €
Effectif total salarié N

Liens entre les mutuelles participantes
Il n"existe aucun lien juridique entre les deux mutuelles partici-
pantes a |'opération de fusion.

2. REGIME JURIDIQUE DE L'OPERATION

Sur le plan juridique, la présente opération s'inscrit dans le cadre
des dispositions des articles L.113-2, L.212-11 et L.212-12 du
Code de la Mutualité.

La fusion-absorption de la mutuelle absorbée par la mutuelle
absorbante s'accompagne en effet d'un transfert de portefeuille
de la mutuelle absorbée ala mutuelle absorbante.

Au plan fiscal, elle est placée sous le régime défini a I'article 12
ci-apres.

3. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION
3.1. Objet de I'Opération

La présente opération s'ajoute a une opération plus globale de
restructuration du groupe UMC par la voie d'une fusion par
absorption par UMC SANTE, de sept mutuelles du livre |l du
Code de la mutualité, substituées par I'union UMC, soit les
mutuelles SAINTE-ANNE, PANOTECHNIQUE, SMER, MCR
AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-SAONOISE et
MUTUELLE DU MAINE, dont les assemblées générales se sont
prononcées en faveur de I'opération dans le courant du mois de
juin 2011. La mutuelle UMC SANTE a été spécialement créée
pour la circonstance de cette opération.

Dans le méme temps, I'union UMC a décidé de sa dissolution et

le transfert & UMC SANTE, dans le cadre des opérations de liqui-
dation, des éléments d'actif et de passif affectés a son activité de
substitution, de réassurance et de son activité « Nouvelle
Gamme ».

Par ailleurs, les mutuelles substituées par I'union UMC dont les
statuts ne permettent pas I'absorption par la mutuelle UMC
SANTE, & savoir les mutuelles CYBELE SOLIDARITE, MTD, GUIL-
LERM et SETRAM, doivent décider de la conclusion de nouvel-
les conventions de substitution avec cette derniere, sous la
condition suspensive de la réalisation des fusions et des
apports précités.

La mutuelle MPLCL, membre du groupe UMC, a souhaité parti-
ciper a cette opération de restructuration et doit décider de
fusionner, par voie d'absorption, avec la mutuelle UMC SANTE.

A l'issue de ces opérations, si toutes les conditions stipulées
dans les traités de fusion & conclure entre UMC SANTE, d'une
part et les mutuelles MPLCL, SAINTE-ANNE, PANOTECHNIQUE,
SMER, MCR AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-
SAONOISE et MUTUELLE DU MAINE d'autre part, sont réali-
sées, la mutuelle UMC SANTE accueillera I'ensemble des adhé-
rents de ces derniéres.

3.2. Conditions d’exécution de I'Opération

La réalisation définitive de la fusion entrainera la dissolution de
MPLCL, et la transmission universelle de son patrimoine a UMC
SANTE, dans I'état ot celui-ci se trouvera a la date de réalisation
définitive de la fusion. La méme opération de fusion est menée
conjointement a la présente, entre la mutuelle UMC SANTE et
les mutuelles SAINTE-ANNE, PANOTECHNIQUE, SMER, MCR
AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE HAUT-SAONOISE et
MUTUELLE DU MAINE.
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A ce titre, la fusion emportera transmission au profit de UMC
SANTE de tous les droits, biens et obligations de MPLCL en ce
compris l'intégralité de son portefeuille d'opérations avec les
droits et obligations ainsi que I'ensemble de leurs réserves et
provisions techniques telles qu'elles résultent de leur bilan au 31
décembre 2010.

Par ailleurs, la fusion implique la résiliation de la convention de
gestion conclue entre la MPLCL et I'Union UMC.

Dans ce sens, il a été convenu entre la mutuelle UMC SANTE
d’une part et les mutuelles MPLCL, SAINTE-ANNE, PANOTECH-
NIQUE, SMER, MCR AUBERVILLIERS, MUTATIS, MUTUELLE
HAUT-SAONOISE et MUTUELLE DU MAINE d'autre part que les
mutuelles absorbées transféreraient chacune :

- leurs portefeuilles d'opérations en branches 1, 2 et 20 avec les
droits et obligations, ainsi que les actifs et passifs attachés, permet-
tant a la nouvelle entité issue de la fusion d'exercer son activité

- et les contrats collectifs de prévoyance a adhésion obligatoire,
ainsi que les contrats collectifs a adhésion facultative souscrits
par chaque mutuelle absorbée au profit de ses membres ainsi
que I'ensemble des droits et obligations attachés a ces contrats.

3.3. Objectifs de I'opération

La fusion entre les mutuelles MPLCL et UMC SANTE s'inscrit
dans le cadre d'une opération plus globale de restructuration
des activités du groupe UMC.

Le groupe UMC est actuellement composé de I'union UMC
(n® RNM 784 491 995), regroupant deux unions (UNME et
UNME Garanties) et 21 mutuelles, dont certaines, au nombre de
11, sont substituées par I'UMC (ci-aprés « groupe UMC »).

Les autres mutuelles adhérentes, dites « autonomes », bénéfi-
cient avec I'Union de conventions de gestion, le cas échéant de
tiers payant et (pour I'une d'elles) de liens de réassurance.

L'union UMC présente par ailleurs, conformément a ses statuts
des garanties d’assurances relevant des branches 1, 2 et 20,
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pour le compte des mutuelles substituées ainsi que des produits
qui lui sont propres et appelées « Nouvelle Gamme ».

Le plan stratégique de I'UMC

Dans le contexte de concurrence, de mobilité et de concentra-
tions qui caractérise le secteur, le plan stratégique du groupe
UMC consiste en substance a privilégier une autonomie confor-
tée du groupe et a diversifier ses axes de partenariats, tout en
adaptant ses structures a d'éventuels rapprochements.

Les objectifs de la restructuration

Le projet poursuivi par le groupe UMC vise a consolider son Péle
Assurance, clarifier sa gouvernance et sa relation avec ses adhé-
rents, et a se doter d'une structure politique sommitale destinée
a conforter ses solidarités internes et son attractivité externe.

A cet effet, la restructuration envisagée consisterait a :

- spécialiser les activités au sein de structures distinctes,

- rationaliser |'organisation du Pole Assurance autour d'une
mutuelle intégrante, en limitant les schémas de substitution,

- assurer sous l'impulsion politique d'une entité sommitale
constituée sous forme d'Union de Groupe Mutualiste (UGM),
une gouvernance lisible adaptée 